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1. CURSO
CE3C13. Planeamiento y Control de Proyectos (Electivo) (Electivo)

2. INFORMACION GENERAL

2.1 Curso : CE3C13. Planeamiento y Control de Proyectos (Electivo)

2.2 Semestre : 10™° Semestre.

2.3 Créditos : 4

2.4 Horas : 2 HT; 2 HP;

2.5 Duracién del periodo : 16 semanas

2.6 Condicion . Electivo

2.7 Modalidad de aprendizaje : Presencial

2.8 Prerrequisitos :  CE3C5. Gestién de Proyectos de la Construccién II. (8¥° Sem)

3. PROFESORES

Atencién previa coordinacién con el profesor

4. INTRODUCCION AL CURSO

Planeamiento y Control de Proyectos introduce el planeamiento estratégico y los planes de gestion segin la guia PMBOK,
la planificacién, programacién y control de proyectos mediante el método de la ruta critica (CPM) y modelacién 4D /5D,
las filosofias de gestién y control de proyectos, y las habilidades blandas y directivas necesarias para liderar equipos de
proyecto.

5. OBJETIVOS

= Aplicar el planeamiento estratégico y los planes de gestién segiin la guia PMBOK a un proyecto de construccion.

Planificar, programar y controlar un proyecto mediante el método de la ruta critica (CPM) y herramientas de
modelacién 4D /5D.

s Aplicar filosofias de gestién al control de proyectos de construccion.

= Desarrollar habilidades blandas y directivas de comunicacion, liderazgo, trabajo en equipo y resolucién de conflictos.

6. RESULTADOS DEL ESTUDIANTE

ABET-2) Habilidad para aplicar el disefio en ingenieria y producir soluciones que satisfagan necesidades especificas
considerando la salud publica, seguridad y bienestar, asi como factores globales, culturales, sociales, ambientales y
econdmicos. (Usage)

ABET-1) Habilidad para identificar, formular y resolver problemas complejos de ingenierfa aplicando principios de inge-
nierfa, ciencias y mateméticas. (Usage)

7. TEMAS



Unidad 1: Principios de Planificacién (16 horas)

Resultados esperados: ABET-2

Temas

Aprendizaje esperado (Learning Outcomes)

= La planificacién como actividad continua e iterativa
a lo largo del ciclo de vida del proyecto

= Planificacién suficiente: equilibrar el detalle con la
flexibilidad basdndose en la incertidumbre

= Relacién entre la profundidad de la planificacion y el
enfoque de desarrollo seleccionado

» Planificacion adaptativa: ola progresiva, elaboracién
progresiva y refinamiento iterativo

= Describir los principios de la planificacion iterativa y
suficiente en el PMBoK 7. edicién [Familiarizarse]

= Aplicar los principios de planificacién adaptativa a
un proyecto con alta incertidumbre y requisitos evo-
lutivos [Evaluar]

= Evaluate whether a project’s planning approach pro-
vides sufficient detail and flexibility for its uncer-
tainty level [Evaluar]

Lecturas : [[ns21]

Unidad 2: Planificacién, Programacién y Control de Proyectos (CPM, 4D/5D) (16 horas)

Resultados esperados: ABET-2

Temas

Aprendizaje esperado (Learning Outcomes)

= Desarrollo de la Estructura de Desglose del Trabajo
(EDT) y definicién de actividades

» Diagramacién de redes: actividad en el nodo (AON)
y método de diagramacién de precedencias (PDM)

» Método de la Ruta Critica (CPM) para calculo de
cronogramas: recorrido hacia adelante/atrés, holgu-
ras

s Técnicas de asignacién, carga y nivelacién de recur-
S0S

= Actualizacién, monitoreo y control del cronograma
usando gestién del valor ganado (EVM)

= Técnica de Evaluaciéon y Revision de Programas
(PERT) para andlisis de riesgo del cronograma

» Programacién por Linea de Balance (LOB) para pro-
yectos repetitivos

» Programacién 4D (tiempo + modelo 3D) para visua-
lizacion y deteccion de interferencias

» Programacién 5D (tiempo + costo + modelo 3D)
para control integrado de costos

= Desarrollar una Estructura de Desglose del Trabajo
(EDT) para un proyecto de construccién de mediana
escala [Usar]

s Construir un diagrama de red del CPM y calcular la
ruta critica y las holguras de las actividades [Eva-
luar]

= Realizar nivelacién de recursos en un cronograma de
proyecto simple para minimizar las fluctuaciones de
recursos [Usar]

= Monitorear el progreso del proyecto usando la varia-
cién del cronograma (SV) y la variacién del costo
(CV) a partir de datos del valor ganado [Evaluar]

s Aplicar PERT para estimar probabilidades de dura-
cién del proyecto e identificar riesgos del cronograma
[Evaluar]

» Crear un cronograma de Linea de Balance (LOB)
para un proyecto de vivienda repetitivo [Usar]

= Generar una simulacién 4D para visualizar la secuen-
cia de construccién e identificar conflictos espaciales
[Usar]

= Integrar datos de costo con un modelo 3D para rea-
lizar un andlisis 5D para el seguimiento del presu-
puesto [Evaluar]

Lecturas : [CQR92]




Unidad 3: Construccién Lean y Entrega Integrada de Proyectos (IPD) (12 horas)

Resultados esperados: ABET-1

Temas

Aprendizaje esperado (Learning Outcomes)

= Principios del pensamiento lean: valor, flujo de valor,
flujo, pull, perfeccion

= Identificacién y eliminacion de los ocho desperdicios
en la construccién

» Sistema del Ultimo Planificador (LPS) para planifi-
cacién y control de la produccion

= Herramientas de gestion visual: 5S, Kanban y Andon

= Principios de la Entrega Integrada de Proyectos
(IPD) y acuerdos multipartes

» Entrega de Valor Objetivo (TVD) y Disefio Basado
en Conjuntos

= Tecnologias de colaboracién y co-localizacion en "Big
Room”

= Medicién del desempeno: Porcentaje de Plan Com-
pletado (PPC), Takt time

= Cambio cultural y estrategias de implementacién pa-
ra la transformacién lean

= Definir los siete (u ocho) tipos de desperdicio (Muda)
en un contexto de construccién [Familiarizarse]

= Aplicar el Sistema del Ultimo Planificador para de-
sarrollar un plan semanal de trabajo confiable [Usar]

= Identificar oportunidades para aplicar gestién visual
(5S) en un sitio de construccién [Evaluar]

= Explicar cémo la Entrega Integrada de Proyectos
(IPD) alinea objetivos y comparte riesgos entre las
partes interesadas del proyecto [Familiarizarse]

= Usar los principios de la Entrega de Valor Objetivo
para guiar decisiones de diseno dentro de un objetivo
de costo [Evaluar]

= Facilitar una sesién de planificacion colaborativa pull
con multiples oficios [Usar]

= Calcular e interpretar el Porcentaje de Plan Com-
pletado (PPC) como una métrica de desempeno lean
[Evaluar]

= Desarrollar un plan béasico de implementaciéon para
introducir practicas lean a un equipo de proyecto
[Evaluar]

Lecturas : [Bal00]




Unidad 4: Liderazgo, Dindmicas de Equipo y Gestién de Stakeholders (12 horas)

Resultados esperados: ABET-1

Temas

Aprendizaje esperado (Learning Outcomes)

Estilos de liderazgo, rasgos y la diferencia entre lide-
razgo y gestién

Dinamicas de equipo: etapas de formacién, conflicto,
normalizacién y desempeno y roles

Estrategias de resolucién de conflictos y negociacién

Identificacién, andlisis y planificacién de involucra-
miento de stakeholders

Teorias de motivacién y su aplicacién a equipos de
ingenieria
Inteligencia cultural y liderazgo de equipos diversos

y globales

Gestion del cambio y liderazgo de transformacion or-
ganizacional

Inteligencia emocional y su papel en el liderazgo efec-
tivo

Liderazgo ético y creacién de una cultura organiza-
cional ética

Describir diferentes estilos de liderazgo e identificar
situaciones donde cada uno podria ser efectivo [Fa-
miliarizarse]

Diagnosticar la etapa de desarrollo de un equipo de
proyecto y proponer intervenciones apropiadas [Eva-
luar]

Resolver un conflicto interpersonal simulado dentro
de un equipo de proyecto usando un enfoque estruc-
turado [Usar]

Desarrollar un plan de involucramiento de stakehol-
ders para un proyecto con oposicién comunitaria
[Evaluar]

Adaptar el enfoque de comunicacién y liderazgo al
trabajar con un equipo de un contexto cultural dife-
rente [Evaluar]

Explicar los pasos clave en un proceso de gestion
del cambio para implementar una nueva tecnologia
[Familiarizarse]

Evaluar la inteligencia emocional propia e identificar
areas de desarrollo [Evaluar]

Modelar comportamiento de liderazgo ético en una
simulacién de proyecto basado en equipo [Usar]

Lecturas : [RC17]

8. PLAN DE TRABAJO

8.1

Metodologia

Se fomenta la participacion individual y en equipo para exponer sus ideas, motivandolos con puntos adicionales en las
diferentes etapas de la evaluacién del curso.

8.2

Sesiones Teodricas

Las sesiones de teoria se llevan a cabo en clases magistrales donde se realizaran actividades que propicien un aprendizaje
activo, con dindmicas que permitan a los estudiantes interiorizar los conceptos.

8.3

Sesiones Practicas

Las sesiones précticas se llevan en clase donde se desarrollan una serie de ejercicios y/o conceptos practicos mediante
planteamiento de problemas, la resolucién de problemas, ejercicios puntuales y/o en contextos aplicativos.

9. SISTEMA DE EVALUACION
Fopkkkkk VAT, UATION MISSING *okksktk

10. BIBLIOGRAFIA BASICA
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